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CARTILHA SOBRE A ADEQUACAO DO MARCO \‘
REGULATORIO DAS ORGANIZACOES DA articu
SOCIEDADE CIVIL

As Organiza¢bes da Sociedade Civil (OSCs)
desempenham um papel fundamental na
promocao dos direitos humanos,
desenvolvimento social, protecao ambiental e
diversas outras causas de interesse publico.
No Brasil, a regulamentacdo dessas
organizacdes passou por transformacdes
significativas nos ultimos anos,
especialmente com a promulgacdo da Lei n°
13.019/2014, que estabelece o marco
regulatério as parcerias entre a
administragcdo publica e as OSCs. Esta
cartilha aborda a adequac¢do desse marco
regulatodrio, seus impactos e implica¢des.
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CAPITULO 1: 0 QUE SAO ORGANIZACOESDA  —
SOCIEDADE CIVIL?

Articul

- Definicdo de OSCs.
- Tipos de OSCs: ONGs, associa¢des, fundacdes, institutos, entre outros.
- Funcdes e importancia das OSCs na sociedade.

As Organizac¢des da Sociedade Civil (OSCs)
desempenham um papel fundamental na
estrutura social contemporanea, atuando
como agentes de transformacdo e
promo¢ao do bem-estar coletivo. Mas,
afinal, o que sdo essas organiza¢bes?

Em termos simples, as OSCs sdo entidades
formadas por grupos de pessoas que se
reUnem para atuar em areas de interesse
comum, visando o beneficio social, cultural,
econdmico ou ambiental. Elas nao tém fins
lucrativos e buscam, através de suas
atividades, atender demandas e
necessidades da sociedade que muitas
vezes nao sao completamente atendidas
pelo Estado ou pelo setor privado.

As OSCs se subdividem em diferentes tipos,
entre os quais se destacam as
Organizacbes Nao Governamentais (ONGs),
associacles, fundagbes e institutos. As
ONGs sdo conhecidas por atuar em
diversas areas, como direitos humanos,
meio ambiente, salde e educag¢do, sendo
caracterizadas pela sua autonomia em
relacdo ao governo. As associacdes sao
formadas por um grupo de individuos que
se unem para atingir objetivos comuns,
enquanto as fundacdes sdo instituicdes
criadas a partir de um patriménio
destinado a um fim especifico, como a
promoc¢do da educagdo ou assisténcia
social. Ja os institutos costumam ter uma
atuacdo mais voltada para a pesquisa e o
desenvolvimento de politicas publicas.
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As func¢bes das OSCs sdo variadas e seu
impacto na sociedade é significativo. Elas
atuam na promoc¢do de direitos, na
conscientizacdo social, na defesa de causas
importantes e na elaboracao de politicas que
parcerias com o poder publico. Além disso, as
OSCs muitas vezes preenchem lacunas
deixadas pelo governo, oferecendo servigos
essenciais em areas como saude, educacgdo e
assisténcia  social. Essas  organizac¢des
também tém um papel crucial na mobilizagdo
e engajamento da sociedade  civil,
promovendo a participagdo cidada e
fomentando um ambiente de solidariedade e
cooperacao.

Em suma, as Organiza¢bes da Sociedade Civil
nao apenas enriquecem o tecido social, mas
também contribuem para uma sociedade
mais justa e igualitaria, evidenciando a
importancia do trabalho colaborativo em prol
do bem comum. Através de suas acdes, eles
possibilitam que vozes diversas sejam
ouvidas e que aspectos muitas vezes
negligenciados da sociedade ganhem
visibilidade e atenc¢do, reafirmando a
necessidade e relevancia de sua atuag¢do na
contemporaneidade.

Bahia

AARTICULACAO : MIROSC

rios da Batia



CAPITULO 2: MARCO REGULATORIO DAS i
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

As Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs) desempenham um papel crucial na sociedade, atuando em diversas dreas como
educacdo, salide, meio ambiente e direitos humanos. Para garantir a eficacia e a transparéncia de suas atividades, é fundamental
gue exista um marco regulatério robusto que oriente seu funcionamento. Neste capitulo, exploraremos o histérico e o contexto da
regulagdo das OSCs no Brasil, destacando os principais marcos legislativos que pavimentaram o caminho até a Lei n° 13.019/2014,

que estabelece normas especificas para a relagdo entre essas organizagdes e o poder public

Histérico e Contexto

A regulacdo das OSCs no Brasil € um processo que evoluiu ao longo das ultimas décadas. Desde a
Constituicdo de 1988, que reconheceu o papel da sociedade civil no fortalecimento da democracia e na
promocao de direitos, varias iniciativas legislativas foram elaboradas para organizar o setor. Entre os
principais marcos anteriores a Lei n° 13.019/2014, destacam-se a Lei n° 9.790/1999, que institui a
qualificacdo das OSCs como organiza¢bes de sociedade civil de interesse publico (Oscips), além da Lei n°
8.742/1993, que estabeleceu o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e previu a atuacdo das OSCs na
area da assisténcia social.

Essas legislacdes, embora representassem avancos significativos, ainda eram limitadas em varios aspectos,
como a falta de clareza nas relagBes entre OSCs e o poder publico e a precariedade na definicao dos
critérios para parcerias e transferéncias de recursos.

#### Lei n® 13.019/2014

A promulgacdo da Lei n° 13.019/2014 representou um marco transformador na forma como as OSCs
podem interagir com o Estado. Entre os principais objetivos da ley estdao a promoc¢do da transparéncia, a
ampliacdo da participag¢do cidada e a definicdo de critérios claros para a celebracdo de parcerias entre
OSCs e o poder publico. A lei estabelece regras que garantem uma maior formalizacdo desses vinculos,
proporcionando segurancga juridica tanto para as OSCs quanto para o poder publico. Entre as diretrizes
apresentadas, destacam-se a obrigatoriedade de chamamento publico para a selecdo das organizac¢bes
parceiras, a maior clareza sobre a prestacdo de contas, e a definicdo explicita das responsabilidades e
direitos das partes envolvidas.

As modalidades de parcerias sdo diversificadas e incluem convénios e termos de parceria. Os convénios,
muitas vezes utilizados para a realizacdo de projetos especificos, garantem a colaboragao mutua na
execuc¢do de politicas publicas, enquanto os termos de parceria sdo mais flexiveis e permitem uma atuagao
mais direta das OSCs na execuc¢do de a¢des de interesse social.

Outros Instrumentos Normativos Relacionados

Além da Lei n° 13.019/2014, ha outros instrumentos normativos que complementam e fortalecem as
diretrizes para as OSCs. A Lei da Filantropia (Lei n° 13.204/2015) é um exemplo, pois estabelece incentivos
fiscais para doacgdes feitas a essas organizac¢des, promovendo um ambiente mais favoravel a captacdo de
recursos. A Lei de Acesso a Informacdo (Lei n° 12.527/2011) também é fundamental, pois garante a
transparéncia das informacdes relacionadas ao uso de recursos publicos, abrangendo as OSCs que
mantém parcerias com o governo.

Por fim, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018) passou a regular a coleta,
armazenamento e compartilhamento de dados pessoais, impactando diretamente as praticas das OSCs,
que devem atender a novos requisitos relacionados a protecdo da privacidade e a seguranca da
informacdo. A andlise deste marco regulatério revela a importancia de um sistema legal bem estruturado
que ndo apenas reconheca a relevancia das OSCs na sociedade, mas que também promova a
transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia nas relacdes entre o terceiro setor e o poder publico. A
evolucao continua deste arcabouco legal é essencial para garantir que as OSCs possam atuar de forma
eficaz e responsavel, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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CAPITULO 3: PRINCIPAIS
DESAFIOS DA ADEQUACAO
DO MARCO REGULATORIO

Burocracia e Complexidade

Um dos maiores obstaculos enfrentados pelas
OSCs é a burocracia intrinseca ao novo marco
regulatério. A exigéncia de documentacdo extensa,
a necessidade de adequacdo a processos
administrativos complexos e a necessidade de
prestar contas de forma detalhada tém se tornado
barreiras significativas. Muitas organizac¢des,
especialmente as de menor porte, ndo possuem a
estrutura necessaria para lidar com tais requisitos.
A sobrecarga burocratica pode levar a atrasos nas
iniciativas e, em alguns casos, a desisténcia de
firmar parcerias com o poder publico. Essa
complexidade, além de desestimular  a
participacdo ativa das OSCs, pode comprometer a
execucdo de projetos sociais essenciais, limitando
0 impacto positivo que essas organiza¢des
geralmente tém nas comunidades.

.

Cspacitagdo e Informacgao

Diante das exigéncias legais impostas pelo novo
marco regulatério, a capacitagao das OSCs se
torna uma necessidade premente. A falta de
informacdo e de acesso a treinamentos
adequados leva muitas organizacbes a uma
situacdo de vulnerabilidade, onde ndo conseguem
entender ou atender as exigéncias legais. Para
superar esse desafio, é fundamental que existam
programas de capacita¢ao, workshops e cursos
gue oferecam suporte as OSCs. Algumas
instituicdes, parcerias com universidades e redes
de apoio ja vém promovendo iniciativas nesse
sentido, disponibilizando recursos e ferramentas
para orientar as organiza¢Bes na adequacdo a
esse novo cenario regulatério. A informacdo e a
educacdo sao aliados cruciais para empoderar as
OSCs e garantir a conformidade com a legislacgao.
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O marco regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs), Articul
especialmente com a implementagdo da Lei n°® 13.019/2014, trouxe
uma nova dindmica para a relagdo dessas organiza¢des com o poder
publico. Embora essa nova estrutura tenha como objetivo facilitar e
dar mais transparéncia as parcerias, diversos desafios tém surgido

na sua adequacdo, impactando a atuagdo e sustentabilidade das

0SCs

Sustentabilidade Financeira

Outro aspecto critico diz respeito a
sustentabilidade financeira das OSCs, que, em
muitos casos, foi comprometida pelas novas
diretrizes. A formalizacdo exigida pela Lei n°
13.019/2014 pode acarretar custos adicionais, que
muitas vezes as instituicdes ndo tém capacidade
de arcar. Somado a isso, a dependéncia de
convénios e parcerias com o poder publico, que
agora exigem um maior rigor em termos de
compliance e prestacdo de contas, pode afastar
potenciais doadores e financiadores, limitando as
fontes de recursos. Contudo, existem fundos
publicos e privados que podem ser acessados para
suprir parte dessas necessidades. A criacdo de
editais especificos e a promocdo de novos modelos
de financiamento sdo passos importantes que
devem ser envidados para garantir a continuidade
do trabalho essencial realizado pelas OSCs, além
de incentivar praticas de sustentabilidade e
diversificacdo de recursos.
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Em resumo, a adequag¢do ao marco regulatorio
das OSCs apresenta desafios significativos, que
exigem uma acdo conjunta entre as proprias
organizagdes, instituicoes de apoio, poder ptiblico
e a sociedade civil. Somente por meio de um
esforco coletivo serd possivel superar as
barreiras impostas pela burocracia, garantir a
capacitacdo necessdria e, finalmente, assegurar a
sustentabilidade financeira das OSCs, permitindo
que elas continuem a desempenhar seu papel
crucial na promog¢do de direitos e no

fortalecimento da cidadania.
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CAPITULO 4: BOAS PRATICAS NA ADEQUACAO  —

AO MARCO REGULATORIO

Articul

A adequacgdo das Organizag8es da Sociedade Civil (OSCs) ao marco regulatério, especialmente apds a
promulgacdo da Lei n® 13.019/2014, é um desafio que traz a tona a necessidade de adogdo de boas praticas
que favorecam a sua estruturacgdo e sustentabilidade. Este capitulo aborda trés pilares fundamentais que
podem guiar as OSCs nesse processo: o planejamento estratégico, a transparéncia e prestagao de contas, e a
articulagdo em rede

Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico é um componente
essencial para a implementacdo eficaz de
parcerias com o poder publico. E por meio dele
que as OSCs podem tragar um rumo claro,
definindo suas missdes, visdo e objetivos. Um
bom planejamento garante ndo apenas a
alocacdo adequada de recursos, mas também a
priorizacdo de acdes que atendam as
necessidades da comunidade.

A definicdo de metas e indicadores de sucesso
tem um papel crucial nesse contexto. Essas
metas devem ser concretas, mensuraveis e
alcancaveis, permitindo que as organizacdes
avaliem seu progresso e ajustem suas
estratégias conforme necessario. Além disso, a
comunicacdo de resultados e conquistas é
fundamental para fortalecer a confianca entre
os parceiros e demonstrar a eficacia das agdes
realizadas.

Transparéncia e Prestacdo de Contas

A transparéncia e a prestacdo de contas sao
praticas recomendadas que asseguram a
integridade da gestdo das OSCs. A adocdo de
politicas transparentes contribui para
estabelecer um ambiente de credibilidade e
confianca, fundamentais para a relacdo com a
sociedade e o poder publico. As OSCs devem
disponibilizar informacdes acessiveis sobre sua
atuacdo, financiamentos e uso de recursos,
seguindo as normativas vigentes

Ferramentas como relatdrios de atividades,
balancos financeiros e audiéncias publicas sao
‘essenciais para uma boa prestacao de contas.
Além disso, a utilizagao de tecnologias da
informacdo, como plataformas digitais, pode
facilitar a divulgacdo de dados e o
acompanhamento das atividades, tornando-as

mais acessiveis a sociedade e aos 6rgaos de
controle.
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Articulacdo e Rede de Apoio

O fortalecimento de redes de colaboracdo entre
as OSCs é uma estratégia fundamental para
maximizar o impacto das ac¢des comunitarias e
facilitar a troca de experiéncias e conhecimentos.
A articulagdo entre as organiza¢Bes fortalece a
capacidade de advocacy e permite uma atuagao
mais eficaz na defesa de politicas publicas e na

captagdo de recursos.

Exemplos de entidades que atuam na articulacao
de OSCs destacam-se como modelos a serem
seguidos. Essas organizacgdes promovem
encontros, capacitacdes e féruns de discussdo,
criando um espaco de didlogo e cooperacao que
potencializa a atuacdo das OSCs em diversas
frentes. A consolidacdo de uma rede sélida nao
sé amplia o alcance das ac¢Bes, mas também
promove um ambiente de apoio mutuo, essencial
para a superacdo de desafios comuns.

Ao adotar estas boas praticas, as OSCs nao
apenas se adequam ao marco regulatério
vigente, mas também garantem sua
sustentabilidade e relevancia, contribuindo de
forma efetiva para a construgcdao de uma
sociedade mais justa e equitativa. A trajetéria de
adequacdo pode ser desafiadora, mas é pelo
comprometimento com a exceléncia na gestdo
que as organizacbes poderao fortalecer sua
atuacdo e se destacar no cenario social
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CAPITULO 5: 0 FUTURO DAS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL NO BRASIL ez

As Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs)
desempenham um papel fundamental na mediada
social e na construgdo de politicas publicas que
atendem as demandas da populagdo. Neste contexto
em constante evolugdo, é imprescindivel analisar as
tendéncias e inovagdes que moldardo o futuro dessas
organizacdes e o impacto que elas poderdo ter na
sociedade.

Tendéncias e Inovag8es

Nos ultimos anos, as OSCs tém se adaptado a
novas realidades sociais e econdmicas,
explorando formas inovadoras de atuagdo. A
crescente urbanizagdo, as crises sociais e
ambientais, e a evolucdo dos direitos humanos
sao fatores que exigem uma resposta rapida e
eficaz por parte das organiza¢des. Nesse cenario,
surgem novas metodologias de trabalho que
priorizam a colaboracdo e a cocriacdo, levando
em conta a participagdo ativa da comunidade na
formulagao e execugdo de projetos.

Além disso, a tecnologia se tornou um aliado
crucial para as OSCs. Plataformas digitais
permitem uma maior visibilidade e alcance,
facilitando a mobilizacdo de recursos e o
engajamento de voluntarios. As redes sociais, por
exemplo, ndao apenas ajudam a disseminar
informacdes, mas também promovem didlogos
sobre temas relevantes, permitindo que as OSCs
conectem-se diretamente com a popula¢do e com
outros atores sociais. Iniciativas de inovacgdo
social, que combinam tecnologia com solucdes
criativas para problemas sociais, também tém
emergido como forma de auxiliar as OSCs a
desenvolverem suas atividades de maneira mais
eficiente e impactante

Participacdo e Mobilizagao Social

As OSCs tém um papel integral na promogdo da cidadania e no engajamento da sociedade civil. Elas atuam como catalizadoras de
mudancas, empoderando individuos e comunidades a se organizarem em torno de causas comuns. Essa mobilizacdo nao se
restringe a defesa de direitos; ela também promove a educacgdo civica, incentivando a participagdo ativa da populagdo em
processos democraticos.

Campanhas de sensibilizacdo e iniciativas para a mobilizacdo social tém demonstrado ser eficazes na mobilizacdo de cidaddos em
torno de questbes sociais prementes. Exemplos como a “Marcha pela Educac¢do” e a “Campanha da Fraternidade” sao apenas
algumas das ag¢des que lograram captacdo de grande publico e vém efetivamente influenciado politicas publicas. Estas iniciativas,
que provocam debates e engajamento, ajudam a construir uma sociedade onde a cidadania ativa é valorizada e promovida.

Diante do que foi exposto, o futuro das OSCs no Brasil reserva oportunidades promissoras para inovagdo e participagdo. A
mudancga de paradigma em relagdo a colaboragdo entre sociedade civil, setor publico e privado poderd fortalecer o papel das
0SCs como importantes agentes de transformacdo social. E imprescindivel que os desafios enfrentados sejam convertidos em
novas estratégias e que a resiliéncia, a adaptabilidade e a capacidade de articulagdo se tornem caracteristicas fundamentais para

garantir um futuro sustentdvel e préspero as organizacdes da sociedade civil em nosso pais.
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